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Pri  hodnotení  výsledkov  za  rok  2009  nie  je  možné  nezačať  od  celosvetovej 

hospodárskej  krízy,  ktorá  svojimi  dopadmi  tvorila  najzásadnejší  vplyv  na  hospodárenie 
a dosiahnuté výkonové parametre spoločnosti.  Dôsledky hospodárskej krízy kreovali stav na 
trhu  ,  ktorý  nemal  svoju  paralelu  v hospodárskom  vývoji  posledných  desaťročí  a postavil  
skupinu KINEX BEARINGS  a jej manažment pred situáciu, pri riešení ktorej sa len veľmi ťažko 
dalo  opierať  o už  realizované  riešenia  a museli  sa  hľadať  nové  prístupy  pre  zvládnutie 
situácie. 

V oblasti  predaja  bola  maximálne  pozornosť  sústredená  na  komunikáciu 
a upevňovanie  vzťahov    s aktuálnymi    zákazníkmi.  Cieľom  bolo  reagovanie  na  dramaticky 
meniacu  situáciu  na  trhu  s hľadaním  riešení  pre  využitie  všetkých  potenciálov,  ktoré  na 
krízou  zmietajúcom  trhu  boli  generované.  V záujme  tohto    cieľa  sa  predaj    viac  ako 
kedykoľvek predtým  zaoberal i potrebami a očakávaniami „zákazníkov ‐ našich zákazníkov „ . 
Výsledkom  týchto  aktivít  je  pozitívne  konštatovanie,  že  napriek  poklesom  predaja,  ktorý 
súvisí  s prepadom  celého  trhu,  sa  podarilo  udržať  nielen  vecný  vzťah  a    pozíciu  KINEX 
BEARINGS  u všetkých významných zákazníkov, ale i nadviazanie nových obchodných vzťahov 
v segmente  ložísk  pre  koľajové  vozidlá,  vodné  pumpy  a textilný  priemysel.    Rozvoj 
komunikácie s potenciálnymi distribútormi v segmente katalógových ložísk priniesol v závere 
roka  niekoľko  nových  vzťahov,  ktoré  by  mohli  v najbližšom  období  aspoň  čiastočne 
kompenzovať  straty, ktorými bol tento segment postihnutý nielen hospodárskou krízou, ale 
aj rastúcim prienikom dovozových  ložísk z Ázie, častokrát kryjúcich sa za tradičné ochranné 
známky už i reálne neexistujúcich výrob a výrobcov. 

 
Veľmi  dôležitou  aktivitou  v priebehu  roku  2009  bolo  pokračovanie  v investíciách 

a prácach  na  dobudovaní    projektu  pracoviska  výroby  leteckých  ložísk  v Bytči  a Považskej 
Bystrici. Napriek veľmi zložitej situácii boli urobené všetky kroky pre úspešné napredovanie 
tejto  investície  pre  budúcnosť.    V obchodnej  rovine  pokračovala  komunikácia 
s potenciálnymi zákazníkmi z TOP svetovej skupiny výrobcov leteckej techniky, ku ktorým by 
po úplnom dokončení   mali smerovať produkty z tohto pracoviska. Vo výrobnej rovine bolo 
ukončené  kreovanie  všetkých  základných  výrobných  kapacít  a pracovisko  začalo  v máji 
s oživovaním  technológii  a reálnou  produkciou.  Nespochybniteľným  úspechom  bola 
certifikácia  v zmysle  normy  AS  9100,  úspešné  zákaznícke  audity  a príprava  na  audity 
NADCAP, ktoré budú prebiehať v priebehu roku 2010. 

 
V oblasti  organizácie  riadenia  bol  v roku  2009  vykonaný  celý  rad  aktivít,  ktorý 

smeroval k tomu, aby bolo naprieč všetkými spoločnosťami   KINEX BEARINGS zabezpečené 
zracionalizovanie a zefektívnenie všetkých procesov a činností. Dosiahla sa tak úspora nielen 
v primárnej  rovine  absolútnej  hodnoty  nákladov,  ale  vytvoril  sa  i priestor  pre  pružnejšie 
reagovanie a vývoj na trhu a požiadavky zákazníkov. Boli vytvorené všetky predpoklady pre 
zjednotenie potenciálu v oblasti vývoja výrobkov v rámci jednotného pracoviska R&D. Cieľom 
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je  budovanie  stabilnej  a silnej  vývojovej  základne  schopnej  vyvinúť  pre  zákazníkov  ložiská 
a celky uložení s vysokými technickými a úžitkovými hodnotami, teda atribútmi, ktoré budú 
základom  pre  udržanie  si  konkurencieschopnosti  i v budúcich  obdobiach.  Reálny  začiatok 
fungovania takto zjednotenej štruktúry je spojený s 1.1. 2010. V tejto súvislosti bude zvýšený 
dôraz kladený i na oblasť skúšobníctva. 

 
Bohužiaľ,  dopady  krízy  sa  prejavili  i tým,  že  sme museli  znížiť  počet  pracovníkov. 

Tento  proces  v roku  2009  bol  hlavnou mierou  spojený  s výrobným  závodom  v Kysuckom 
Novom  Meste  a čiastočne  v Bytči,  kde  hlavné  dopady  spojené  so  znížením  počtu  
pracovníkov  boli  vykonané  už  v závere  roku  2008.  Tento  proces  bol  o to  bolestivejší,  že 
vývojové  tendencie  v Kysuckom  Novom  meste  boli  v posledných  rokoch  pozitívne 
a rozvojové. 

 
Základné  ciele pre  rok 2010    v oblasti  tržieb predpokladajú mierny nárast   o 5,1 % 

oproti  dosiahnutej  skutočnosti  v roku  2009.  Tieto  ciele  boli  postavené  s ohľadom  na  nie 
stabilnú situáciu na trhu, o ktorom sa nedá v súčasnosti povedať, že by mal s určitosťou krízu 
za sebou. Optimizmus z rastu tržieb však vychádza z už uzatvorených kontraktov a výhľadov, 
ktoré  sú od  zákazníkov.   Rok  2010 by mal byť  rovnako prípravným  rokom pre očakávanú 
výraznejšiu  expanziu  rastu  tržieb  v roku  2011.  Zdrojom  pre  ňu  by  mal  byť  reálny  štart 
dodávok  významným  výrobcom  v oblasti  OEM,  u ktorých  prebehlo  v roku  2009  úspešné 
vzorkovanie  a skúšky  ložísk  a ložiská  KINEX  boli  zaradené  do  nových  projektov.    Súčasne 
s tým  je  naplánovaná  stabilizácia  finančnej  situácie  po  doznení  najväčších  dopadov  krízy 
z roku 2009.   
 

Napriek  všetkým  negatívnym  aspektom,  ktorým musela  skupina  KINEX  BEARINGS 
v roku  čeliť,  je  možné  konštatovať,  že  realizované  opatrenia  z určitosťou  vytvoria  dobrý 
základ  pre  celkovú  stabilizáciu  v roku  2010  a táto  situácia  vytvorí  dobrý  predpoklad  pre 
možnosť rozvoja komunikácie so zákazníkmi o ponuke dodávok produktov a služieb, pričom 
KINEX  BEARINGS  bude  upevňovať  svoju  pozíciu  vo  vnímaní  na  trhu  ako  dobrý  ,  stabilný 
a spoľahlivý obchodný partner. 
 

 
 
 

Ing. Igor Kováč, PhD. 
            Predseda predstavenstva a výkonný riaditeľ 

KINEX BEARINGS,a.s. 
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Obchodné meno spoločnosti:  KINEX BEARINGS, a.s. 

 

 

Kontakt:  1. mája 71/36 

014 83 Bytča 

 

Tel.: +421 41 420 1880 

Fax:  +421 41 420 1885 

e‐mail: marketing@kinexbearings.sk 

HUwww.kinex.sk U 

 
 
IČO:           35 962 623 
 
 
Základné imanie:      2 748 960 EUR 
 
Akcionári:        HTC holding, a.s.  
 

100% podiel na základnom imaní 
 

V období, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa, účtovná jednotka nenadobudla 

vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely a akcie. Účtovná jednotka nemá organizačnú 

zložku v zahraničí.   

                                                             
 
Počet akcií:        828 kmeňové, listinné  
 
 
 
 
 
 

2. ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE 
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Predstavenstvo: 
 
Ing. HIgor Kováč H‐ predseda predstavenstva  
Vznik funkcie: 12.05.2006 
 
Dr. HMartin Blaškovič H‐ člen predstavenstva  
Vznik funkcie: 17.08.2007 Skončenie funkcie: 17.03.2009 
 
Ing. HDušan Palkovič H‐ člen predstavenstva  
Vznik funkcie: 17.08.2007 Skončenie funkcie: 17.03.2009 
 
Ing. HĽubomír Galvánek H‐ člen predstavenstva  
Vznik funkcie: 17.03.2009 
 
Ing. HMichal Hanudely H‐ člen predstavenstva  
Vznik funkcie: 17.03.2009 
 
Dozorná rada:  
 

Ing. HIvona Vavrová H‐ predseda 
 
HLadislav Štica H‐ člen 
 
Ing. HJana Ragasová H‐ člen 
 
 
Výkonný manažment: 
 

Ing. Igor Kováč        Ing. Pavol Barka 
Obchodný riaditeľ        Vedúci segmentu Bicykle a Textil 
 
Ing. Michal Hanudely       Ing. Jaroslav Očko 
Vedúci segmentu Katalógové ložiská   Vedúci segmentu Letecké a presné ložiská 
 
Ing. Peter Schnelly        Ing. Martina Surovková 
Vedúci segmentu Vodné pumpy    Vedúca Marketingu 
 
Ing. Róbert Wagner 
Vedúci segmentu Koľajové vozidlá 
 
 
 

3. ORGÁNY SPOLOČNOSTI 
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Spoločnosť HTC holding a.s. v súčasnosti vlastní diverzifikované portfólio investícií vo 
viacerých  výrobných  závodoch na  Slovensku  i  v  Českej  republike.     Výrobné  i  výskumno‐
vývojové  činnosti v nich sú zamerané na produkciu moderných, vysoko kvalitných produktov 
a  služieb  pre  rôzne  priemyselné  aplikácie  v  poľnohospodárstve,  v  automobilovom, 
železničnom,  leteckom,  textilnom  i  energetickom  priemysle.  Prostredníctvom  dcérskych 
spoločností  je  HTC  holding  a.s.  zastúpená  vo  viacerých  krajinách  Európy  a  v  Severnej 
Amerike.  

Traktorová divízia Ložisková divízia
Technologická divízia

Carbon
Technologická divízia

Aviation

ZETOR TRACTORS, a.s. KINEX BEARINGS, a.s. ELEKTROKARBON, a.s. PS LETECKÉ MOTORY, a.s.
ZETOR Havlíčkův Brod, a.s. KINEX, a.s.
ZETOR Kovárna, s. r. o. KINEX‐KLF, a.s.
ZETOR Trade, s. r. o. KINEX Strojáreň, s. r. o.

ZETOR Polska, Spolka z o. o. HTC USA, INC.
ZETOR Tractors Ireland Ltd.

ZETOR UK Limited
ZETOR North America, Inc.

ZETOR France
ZETOR Deutschland, GmbH

ZETOR P.D.C., a.s.
Vývojovú ústav traktorů, a.s.

Výrobné spoločnosti Obchodné spoločnosti Výskum a vývoj Globálny nákup

ZETOR TRACTORS, a.s. ZETOR Trade, s. r. o. Vývojovú ústav traktorů, a.s. Global Supply, a.s.
ZETOR Havlíčkův Brod, a.s. ZETOR Polska, Spolka z o. o.
ZETOR Kovárna, s. r. o. ZETOR Tractors Ireland Ltd.

KINEX, a.s., Bytča ZETOR UK Limited
KINEX‐KLF, a.s. ZETOR North America, Inc.

KINEX Strojáreň,s.r.o. ZETOR France
PS LETECKÉ MOTORY, a.s. ZETOR Deutschland, GmbH
ELEKTROKARBON, a.s. ZETOR P.D.C., a.s.

KINEX BEARINGS, a.s.
HTC USA, INC.

HTC HOLDING, a.s.

 

4. ORGANIZAČNÉ USPORIADANIE HTC HOLDING, a.s.
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V roku 2009 bol položený  základ organizačnej  štruktúry  tak, aby efektívnejšie plnila 
požiadavky  zákazníkov  a prispela k celkovej výkonnosti spoločnosti s cieľom vytvoriť 
vhodnú synergiu a najmä kvalitný produkt pre zákazníkov. Uvedená organizačná 
štruktúra vstúpila do platnosti dňom 1.1.2010.  
 
 

Organizačné usporiadanie skupiny KINEX BEARINGS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizačné usporiadanie obchodnej spoločnosti KINEX BEARINGS, a.s. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ORGANIZAČNÉ USPORIADANIE SKUPINY KINEX BEARINGS

MANAGING 
DIRECTOR 

 
SALES& 

MARKETING 

 
PRODUCTION& 
ENGINEERING 

 
AEROSPACE 
BEARINGS 
SECTION 

LOGISTICS  FINANCIAL& 
CONTROLLING

 
QUALITY  HUMAN  

RESOURCES 

R&D GLOBAL 
SOURCING 

DIRECTOR 
SALES& 

MARKETING

BEARINGS FOR 
WATER PUMPS 

BEARINGS FOR 
BICYCLES & 

TEXTILE INDUSTRY 

BEARINGS FOR
AEROSPACE  
INDUSTRY 

BEARINGS FOR
RAILWAY  
INDUSTRY 

CATALOGUE 
BEARINGS 

MARKETING

ASSISTANT

CATALOGUE  
OEM 

 
CATALOGUE 
DISTRIBUTION 
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 Ložiská pre železničný priemysel 
 

Výroba  ložísk pre koľajové vozidlá je v súlade s požiadavkami európskej normy EN12080 
alebo UIC 515‐5.  Ložisková  skupina ponúka okrem  ložísk  aj  ložiskové  celky pre nápravové 
zaťaženie 22,5  a 25  ton pre nákladné  vagóny.  Začiatok  výroby  jednoradových  valčekových 
ložísk pre koľajové vozidlá sa datuje do roku 1959. Obchodná spoločnosť KINEX BEARINGS, 
a.s. patrí  v súčasnosti  k lídrom  v dodávkach nápravových  valčekových  ložísk pre  železničný 
priemysel v Európe.  
 
 

 Ložiská pre automobilový priemysel 
 

Skupina  ložísk  pre  automobilový  priemysel  je  jedným  z nosných  segmentov  predaja 
KINEX BEARINGS a predstavuje ložiská pre vodné čerpadlá a ložiská pre prevody a transmisie. 
Ložisková divízia KINEX vyrába  viac ako 7000  typov  ložiskových aplikácií pre automobilový 
priemysel, čo predstavuje 34 % z celkového obratu spoločnosti. 
 
 

 Špeciálne ložiská pre leteckú a špeciálnu techniku 
 

Samostatnou  výrobnou  skupinou  sú  ložiská  pre  leteckú  a špeciálnu  techniku.  Výroba 
týchto  ložísk  je  oddelená  od  ostatnej  sériovej  výroby  a riadi  sa  špeciálnymi  technickými, 
výrobnými  a kontrolnými  predpismi.  Ložiská  spĺňajú  požiadavky  normy  ISO  492  prípadne 
ďalšie technické požiadavky podľa špecifikácie zákazníka. Prevažná časť  ložísk  je určená pre 
uloženia  hlavných  rotorov,  rotačných  častí  reduktorov,  skríň  pohonov,  štartovacích 
jednotiek,  pomocných  energetických  jednotiek,  vysokotlakových  hydraulických  čerpadiel, 
hydrogenerátorov, turbochladiacich  jednotiek pre systém klimatizácie, prístrojov a uloženie 
gyroskopov a turbodúchadiel. 
 

 Priemyselné aplikácie 
 

Ložisková divízia KINEX vyrába široký sortiment ložísk pre použitie v rôznych 
priemyselných aplikáciách.  

• ložiská pre vysoko – presné aplikácie 
• ložiská pre textilný priemysel 
• ložiská pre bicyklový priemysel 
• štandardné katalógové ložiská pre použitie v náhradnej spotrebe 
       ( použitie v strojárskom, potravinárskom, papierenskom, ťažkom a baníckom   
         priemysle a v poľnohospodárstve ) 

 

 

6. APLIKÁCIE LOŽÍSK 
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So svojím širokým výrobkovým portfóliom patrí  KINEX BEARINGS medzi 
významných svetových dodávateľov štandardných a špeciálnych valivých ložísk pod 
označením KINEX pre uloženia v rôznych priemyselných aplikáciách. Okrem ložísk ponúka 
aj dodávky  ložiskových celkov pre nápravy nákladných železničných vagónov s nápravovým 
zaťažením 22,5 a 25 ton.  

 
  Hlavnou úlohou a cieľom obchodnej spoločnosti KINEX BEARINGS, a. s.  je zabezpečiť 
dodávky  kompletného  sortimentu  valivých  ložísk  vyrábaných  v jednotlivých  výrobných 
závodoch  KINEX,  rozvíjať  spoluprácu  so  zákazníkmi  a poskytovať  im  služby  podľa  ich 
požiadaviek.  Skupina  KINEX  BEARINGS  integruje  výskumno‐vývojovú,  technickú,  výrobnú 
a obchodnú  činnosť.  Ponúka  vysoký  štandard  a kvalitu  produkcie  pod  označením  KINEX, 
disponuje viac ako 60 – ročnými skúsenosťami vo výrobe štandardných a špeciálnych ložísk, 
progresívnou technológiou výroby a technickým know – how. 
 

Ložiská  KINEX  sú  uznávanou  značkou  vo  svete  u výrobcov  špecializovaných  strojov 
a zariadení pre rôzne odvetvia priemyslu. Je to výsledok dlhoročného neustáleho zlepšovania 
a vývoja ložísk, pri ktorom značka KINEX ustavične zohľadňuje požiadavky svojich zákazníkov.  

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. PROFIL OBCHODNEJ SPOLOČNOSTI

• LOŽISKÁ

• LOŽISKOVÉ CELKY

• KOMPONENTY, NÁHRADNÉ DIELY
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Obchodná spoločnosť KINEX BEARINGS, a.s. dosiahla v roku 2009 tržby vo výške  
49 415 316  EUR.  Podiel  obchodných  skupín  na  celkovom  predaji  je  zobrazený  v grafe  č.  1 
„Segmentové  rozdelenie  predaja“. Nosnými  teritóriami  aj naďalej  zostávajú  trhy  západnej 
Európy a severnej Ameriky. Rozdelenie predaja po jednotlivých teritóriách zobrazuje graf č. 2 
„Teritoriálne rozdelenie predaja“. 
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Graf 1: Segmentové rozdelenie predaja 

Graf 2: Teritoriálne rozdelenie predaja 

8. ŠTRUKTÚRA PREDAJA 
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Náklady na výskum a vývoj v KINEX BEARINGS, a.s., dosiahli v roku 2009 výšku 171 530 
EUR. Na základe marketingového prieskumu požiadaviek zákazníkov a rozboru dopytov 
zákazníkov bola realizovaná inovácia ložísk a doplnenie sortimentu s cieľom zabezpečiť 
požiadavky trhu pre spoľahlivú prevádzku našich ložísk. Za uvedeným účelom boli riešené 
nasledovné úlohy: 
 

 Rozšírenie sortimentu nápravových ložísk: 
o Inovácia ložiska pre nápravy vagónových ložísk v prevedení s plastovou 

klietkou podľa požiadaviek ČD – Českých dráh  PLC 410‐15/16‐2 a uvoľnenie 
ložísk pre uvedený trh Drážnym úradom od 8/2009. 

 
                                       
 
 
 
 

o Uvoľnenie nápravových ložísk PLC 410‐33‐2 a PLC 410‐34‐2 Drážnym úradom 
Českej republiky pre český trh.  

 
 

 
 
 
 

o Zmena konštrukcie nápravového ložiska  PLC 410‐34‐2‐6 a zmena konštrukcie 
výkresovej dokumentácie ložiskovej skrine BA 381 pre francúzsky trh. 

 
                                         
 
 
 

 
 
o Vývoj konštrukcie a výroba vzoriek nápravového ložiska pre Saudskú Arábiu 

PLC 410 ‐ 213 ‐120 x 215 x 80 
PLC 410 ‐ 214 ‐118 x 215 x 80 
 

                           

9. VÝSKUM A VÝVOJ
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o Ložiská pre Metro Petrohrad – vývoj konštrukcie, výroba vzoriek a montáž 
ložísk u zákazníka: 

Nápravové   PLC 49 ‐ 202   120 x 200 x 62 
Nápravové   PLC 49 ‐ 203 
Prevodovka NJ 1944EAM C3 

                                            
 
 

 Doplnenie sortimentu plnovalčekových ložísk pre hydraulické stroje podľa 
rozmerových a kvalitatívnych požiadaviek zákazníka. (Bosch Rexroth) 

o  PLC 45‐207 SH 
o  PLC 47‐201 SH 
o  PLC 47‐202 SH 

 

                                           
 
 

 Certifikácia CL‐4 podľa normy EN 15 085 
Uvoľnenie konštrukcie zváraných zostáv – ložiskových skríň a dodávanie zváraných 
výrobkov.                                                             

 
 

V segmente  ložísk pre  automobilový priemysel boli úspešne dokončené overovacie 
série  ložísk  s  tzv.  asymetrickým  usporiadaním  a ložísk  s viacbodovým  stykom  pre  priemer 
hriadeľa 16 mm. Tento dizajn  ložísk  s vyššími úžitkovými vlastnosťami pokračoval v ďalších 
rozmerových radách. 
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Investície skupiny KINEX BEARINGS v roku 2009 dosiahli celkovú výšku 1 709 786,‐ € a 
smerovali hlavne do strojového vybavenia, predovšetkým na zriadenie nového moderného 
technologicko‐výrobného centra na výrobu leteckých ložísk.  
 

V rámci  KINEX – KLF, a.s. investície smerovali do procesu brúsenia valčekových ložísk, 
kde  je dlhodobo problematické dodržanie kvality na brúsení obežných dráh a operných čiel 
na  krúžkoch  do  200 mm.  Vykonala  sa  rekonštrukcia  a modernizácia  brúsky  SWÄIGL  200 
v hodnote 203 000,‐ €. 
 

V KINEX, a.s. boli  investície v hodnote  takmer 972 609,‐ € zamerané   predovšetkým 
na  spustenie  výroby  leteckých  ložísk.  Zrealizovali  sa  stavebné  úpravy  spolu  so 
vzduchotechnikou  priestorov  liniek  špeciálnych  procesov  pre  kontrolu  trhlín  ložiskových 
krúžkov.  Pre  sústružnícku  výrobu  boli  zakúpené  2  kusy  sústruhov CUTTEX  240B,  jeden  na 
výkovky a jeden na tyče, pre oblasť brúsenia bola zakúpená brúska MICRO LINE AC 700‐F so 
špeciálnymi  diamantovými  brúsnymi  kotúčmi.  Pre  ostatnú  výrobu medzi  najvýznamnejšie 
investície  patrila  rekonštrukcia  brúsky  BDE  25  CNC  na  brúsenie  obežných  dráh 
s asymetrickým a gotickým  tvarom pre puzdrá  typu K a R a meracie  zariadenie na meranie 
obežných dráh puzdier. 
   

V KINEX BEARINGS, a.s. boli  investície zamerané na odkúpenie zariadení na  tepelné 
spracovanie  z PSLM  Považská  Bystrica  a na  zakúpenie  zariadení  pre  leteckú  výrobu. 
Predovšetkým  to  boli  linky  pre  špeciálne  procesy  a kontrolné  zariadenia  Eddy  Current  na 
ložiskové  krúžky  a valčeky,  ktoré spolu  so  zariadením  UNIMAG  C1200  v  súčasnej  dobe 
predstavujú svetovú špičku v oblasti nedeštruktívnej kontroly. Najvýznamnejšou  investíciou 
bolo zakúpenie superfinišovacieho zariadenia  BearingStar 211 a brúsky VOUMARD 150 CNC. 
Celkové zaradené investície v roku 2009 dosiahli hodnotu 534 177,‐ €.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. INVESTÍCIE 
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Spoločnosť  KINEX BEARINGS,  a.s.  ako podporné miesto  vlastní  certifikát na  systém 
manažérstva kvality podľa normy ISO/TS 16 949 pre procesy marketing, preskúmanie zmluvy 
a  predaj.    Zároveň  spoločnosť  získala  nový  certifikát  podľa  normy  AS  9100  pre  letecký 
priemysel  a certifikát  podľa  normy  DIN  EN  15 085‐2,  CL  4  pre  oblasť  vývoja,  nákupu    a 
predaja  ložiskových skríň pre nákladné železničné vagóny.   

 
Jedným  zo  základných  prvkov  stratégie  spoločnosti  je  orientácia  na  zákazníkov 

zameraná  na  plnenie  ich  požiadaviek  a očakávaní.  Účinným  nástrojom  na  správnu 
identifikáciu  zákazníckych  požiadaviek,  ako  aj  na  sledovanie  a zvyšovanie  miery  ich 
spokojnosti  je  zavedený  a certifikovaný  systém  manažérstva  kvality  aj  v  jednotlivých 
závodoch  skupiny  KINEX  BEARINGS.  Certifikácia  systému manažérstva  kvality  je  v súlade 
s normami  ISO/TS  16949,  ISO  9001,  ISO  14001, BS OHSAS  18001  a NADCAP  pre  špeciálny 
proces  Temper  etch  (  Leptane  na  indikáciu  popálenín  po  brúsení  )    a preukazuje  záväzok 
jednotlivých závodov trvalo zlepšovať kvalitu poskytovaných produktov a služieb. 

 
Pre  nasledujúce  obdobie  sú  naplánované  audity  Nadcap  a  Honeywell  pre  Vírivé 

prúdy,  Fluorescenčnú  penetračnú  kontrolu,  Magnetickú  práškovú  kontrolu,  pre  Tepelné 
spracovanie  a kontrolu tvrdosti a audit pre Leptanie Nital.   

 
Na  základe  požiadaviek    významných  zákazníkov  pripravuje  KINEX  BEARINGS 

rozšírenie systému manažérstva kvality pre oblasť železničného priemyslu podľa normy IRIS 
s predpokladaným termínom certifikácie v  roku 2010.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. KVALITA 
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Spoločnosť  KINEX  BEARINGS  bude  po  rokoch  úspešného  pôsobenia  na  svetových 
trhoch  čeliť novým výzvam vyplývajúcim  z globalizácie  svetového hospodárstva a silnejúcej 
konkurencie  ázijských  výrobcov  v tradičných  odvetviach  pôsobenia  spoločnosti.  KINEX 
BEARINGS  si v predchádzajúcich obdobiach vybudovala  sľubnú východiskovú pozíciu vďaka 
stabilizácii  svojej  pozície  u kľúčových  odberateľov,  koncentrácii  svojich  obchodných  aktivít 
pod  jedinú  obchodnú  známku  –  KINEX  a preukázanej  konkurencieschopnosti  svojich 
výrobkov. 
 

Vďaka  týmto  opatreniam  je  dnes  spoločnosť  pripravená  vyhľadávať  nových 
obchodných partnerov a to predovšetkým v oblastiach, kde doposiaľ táto značka obchodne 
zastúpená nie je. Dodržiavaním tradičných prístupov, ktoré prinášali spoločnosti úspechy na 
súčasných trhoch chce KINEX BEARINGS osloviť nových zákazníkov a upevniť tak celosvetovo 
svoju  pozíciu  v odvetví.  Úspechy  spoločnosti  v oslovovaní  prvovýrobcov  predovšetkým 
z oblasti automobilového priemyslu a koľajového priemyslu sú dobrým odrazovým mostíkom 
pre rozvoj tohto typu dodávok a zároveň  ideálnou referenciou pre posilňovanie povedomia 
o obchodnej známke KINEX aj na trhu náhradných dielov. Budovanie na týchto princípoch je 
našim prvoradým cieľom a spôsobom ako sa odlíšiť od konkurencie a ponúknuť zákazníkom 
nielen  výhodnú  cenu,  ale  v prvom  rade  kvalitný  produkt  schopný  konkurovať  vo  všetkých 
parametroch produktom popredných značiek v odvetví. 

12. VÝVOJ SPOLOČNOSTI DO BUDÚCNA
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Súvaha v EUR 

 
Aktíva  

k 31.12.  2008  2009 

   v €  v € 

Spolu majetok  19 559 342 18 888 813 

Neobežný majetok  78 818 2 042 649 

Dlhodobý nehmotný majetok  52 954 31 664 

Dlhodobý hmotný majetok  25 864 2 010 985 

Dlhodobý finančný majetok  0 0 

Obežný majetok  19 424 882 16 817 165 

Zásoby  9 178 399 4 748 344 

Dlhodobé pohľadávky  82 819 198 559 

Krátkodobé pohľadávky  9 579 919 11 484 276 

Finančné účty  583 745 385 986 

Časové rozlíšenie  55 642 28 999 
 
Vlastné imanie a záväzky 
 

k 31.12.             2008  2009 

Spolu vlastné imanie a záväzky  19 559 342 18 888 813 
Vlastné imanie  7 429 797 3 684 122 
Základné imanie  2 748 456 2 748 960 
Kapitálové fondy  3 319 3 319 
Fondy zo zisku  325 607 566 284 
Výsledok hospodárenia minulých rokov  1 940 619 3 811 168 
Výsledok hospodárenia za účtovné 
obdobie 

2 411 796 ‐3 445 609 

Záväzky  12 129 443 15 201 094 
Rezervy  442 494 87 847 
Dlhodobé záväzky  2 785 824 283 153 
Krátkodobé záväzky  8 901 125 14 830 094 
Bankové úvery a výpomoci  0 0 
Časové rozlíšenie  102 3 597 
 
 

13. FINANČNÉ INFORMÁCIE 
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Výkaz ziskov a strát v EUR 
 

Výnosy a náklady  2008  2009 

Výnosy celkom  130 990 469 87 770 548 

Tržby za predaj tovaru  71 992 219 49 119 284 

Tržby za predaj vlastných výrobkov a služieb  192 177 296 032 

Iné výkony  58 806 073 38 355 232 

Náklady celkom  128 578 674 91 216 157 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti  ‐1 993 692 ‐3 356 296 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti  5 011 604 ‐205 053 

Daň z príjmov z bežnej činnosti  606 117 ‐115 740 

Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti  2 411 795 ‐3 445 609 

Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti  0 0 

Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti  0 0 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie ‐ 
brutto 

3 017 912 ‐3 561 349 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie ‐ 
netto 

2 411 795 ‐3 445 609 

 
 
 
 
 
 
 
Spoločnosť KINEX BEARINGS, a. s. navrhuje výsledok hospodárenia za rok 2009 – stratu vo 
výške 3 445 609 € vysporiadať  zo zisku minulých rokov. 
 
Návrh štatutárneho orgánu valnému zhromaždeniu na vysporiadanie straty je takýto: 

Položka 
hodnota  
v celých € 

- zo zákonného rezervného fondu   

- z nerozdeleného zisku minulých rokov  3 445 609 

- zo ZI   

- prevod na účet neuhradenej straty min rokov   
Spolu  3 445 609 

14. NÁVRH NA VYSPORIADANIE VÝSLEDKU HOSPODÁRENIA
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15. SPRÁVA O OVERENÍ SÚLADU VÝROČNEJ SPRÁVY S ÚČTOVNOU   
       ZÁVIERKOU ZA ROK 2009 
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16. SPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDÍTORA K ÚZ ZOSTAVENEJ ZA ROK 2009 
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