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1. SPRAVA O VYSLEDKOCH HOSPODARENIA A STAVE SPOLOCNOSTI

Pri hodnoteni vysledkov za rok 2009 nie je moiné nezacat od celosvetovej
hospodarskej krizy, ktora svojimi dopadmi tvorila najzasadnejsi vplyv na hospodarenie
a dosiahnuté vykonové parametre spoloc¢nosti. Dosledky hospodarskej krizy kreovali stav na
trhu , ktory nemal svoju paralelu v hospodarskom vyvoji poslednych desatroci a postavil
skupinu KINEX BEARINGS a jej manaZment pred situdciu, pri rieSeni ktorej sa len velmi tazko
dalo opierat o uZ realizované rieSenia a museli sa hladat nové pristupy pre zvladnutie
situdcie.

V oblasti predaja bola maximalne pozornost sustredenda na komunikaciu
a upevriovanie vztahov s aktualnymi zakaznikmi. Ciefom bolo reagovanie na dramaticky
meniacu situdciu na trhu s hladanim rieSeni pre vyuzitie vSetkych potencidlov, ktoré na
krizou zmietajicom trhu boli generované. V zaujme tohto ciela sa predaj viac ako
kedykolvek predtym zaoberal i potrebami a o¢akavaniami ,,zdkaznikov - nasich zédkaznikov ,, .
Vysledkom tychto aktivit je pozitivne konstatovanie, Ze napriek poklesom predaja, ktory
suvisi s prepadom celého trhu, sa podarilo udrzat nielen vecny vztah a poziciu KINEX
BEARINGS u vsetkych vyznamnych zakaznikov, ale i nadviazanie novych obchodnych vztahov
v segmente lozZisk pre kolajové vozidla, vodné pumpy a textilny priemysel. Rozvoj
komunikacie s potencialnymi distributormi v segmente kataldgovych loZisk priniesol v zavere
roka niekolko novych vztahov, ktoré by mohli v najblizSom obdobi aspor c¢iastocne
kompenzovat straty, ktorymi bol tento segment postihnuty nielen hospodarskou krizou, ale
aj rastucim prienikom dovozovych loZisk z Azie, astokrat kryjucich sa za tradi¢né ochranné
znamky uZ i redlne neexistujucich vyrob a vyrobcov.

Velmi délezitou aktivitou v priebehu roku 2009 bolo pokracovanie v investiciach
a pracach na dobudovani projektu pracoviska vyroby leteckych loZisk v Bytéi a PovaZskej
Bystrici. Napriek velmi zlozZitej situdcii boli urobené vsetky kroky pre Uspesné napredovanie
tejto investicie pre buducnost. V obchodnej rovine pokraCovala komunikacia
s potencidlnymi zakaznikmi z TOP svetovej skupiny vyrobcov leteckej techniky, ku ktorym by
po Uplnom dokonceni mali smerovat produkty z tohto pracoviska. Vo vyrobnej rovine bolo
ukoncené kreovanie vsetkych zdkladnych vyrobnych kapacit a pracovisko zacalo v maji
s ozivovanim technoldgii arealnou produkciou. Nespochybnitelnym uspechom bola
certifikdcia vzmysle normy AS 9100, uUspeSné zdakaznicke audity a priprava na audity
NADCAP, ktoré budu prebiehat v priebehu roku 2010.

V oblasti organizacie riadenia bol vroku 2009 vykonany cely rad aktivit, ktory
smeroval k tomu, aby bolo napriec¢ vSetkymi spolo¢nostami KINEX BEARINGS zabezpecené
zracionalizovanie a zefektivnenie vSetkych procesov a ¢innosti. Dosiahla sa tak Uspora nielen
v primarnej rovine absolutnej hodnoty nakladov, ale vytvoril sa ipriestor pre pruznejsie
reagovanie a vyvoj na trhu a poziadavky zakaznikov. Boli vytvorené vSetky predpoklady pre
zjednotenie potencidlu v oblasti vyvoja vyrobkov v rdmci jednotného pracoviska R&D. Ciefom




je budovanie stabilnej a silnej vyvojovej zdkladne schopnej vyvinut pre zakaznikov loZiska
a celky ulozeni s vysokymi technickymi a uzitkovymi hodnotami, teda atribdtmi, ktoré budu
zakladom pre udrzanie si konkurencieschopnosti i v buducich obdobiach. Redlny zacliatok
fungovania takto zjednotenej Struktury je spojeny s 1.1. 2010. V tejto suvislosti bude zvySeny
doéraz kladeny i na oblast skusobnictva.

Bohuzial, dopady krizy sa prejavili itym, Ze sme museli zniZit pocet pracovnikov.
Tento proces vroku 2009 bol hlavhou mierou spojeny svyrobnym zavodom v Kysuckom
Novom Meste a cCiastocne v Bytéi, kde hlavné dopady spojené so znizenim poctu
pracovnikov boli vykonané uZ v zavere roku 2008. Tento proces bol oto bolestivejsi, ze
vyvojové tendencie v Kysuckom Novom meste boli vposlednych rokoch pozitivne
a rozvojové.

Zakladné ciele pre rok 2010 v oblasti trzieb predpokladaju mierny narast 05,1 %
oproti dosiahnutej skutocnosti v roku 2009. Tieto ciele boli postavené s ohladom na nie
stabilnd situdciu na trhu, o ktorom sa neda v sicasnosti povedat, Ze by mal s urcitostou krizu
za sebou. Optimizmus z rastu trzieb vSak vychadza z uz uzatvorenych kontraktov a vyhladov,
ktoré si od zakaznikov. Rok 2010 by mal byt rovnako pripravnym rokom pre ocakavanu
vyraznejSiu expanziu rastu trzieb vroku 2011. Zdrojom pre fiu by mal byt redlny Start
dodavok vyznamnym vyrobcom v oblasti OEM, u ktorych prebehlo vroku 2009 Uspesné
vzorkovanie a skusky lozisk a loZiska KINEX boli zaradené do novych projektov. Sucasne
stym je naplanovana stabilizacia financnej situacie po dozneni najvacsich dopadov krizy
z roku 2009.

Napriek vsetkym negativnym aspektom, ktorym musela skupina KINEX BEARINGS
vroku celit, je mozné konstatovat, Ze realizované opatrenia z urcitostou vytvoria dobry
zaklad pre celkovu stabilizaciu v roku 2010 a tdto situdcia vytvori dobry predpoklad pre
moznost rozvoja komunikacie so zakaznikmi o ponuke dodavok produktov a sluZieb, pricom
KINEX BEARINGS bude upevriovat svoju poziciu vo vnimani na trhu ako dobry , stabilny
a spolahlivy obchodny partner.

Ing. Igor Kovac, PhD.
Predseda predstavenstva a vykonny riaditel
KINEX BEARINGS,a.s.




2. ZAKLADNE INFORMACIE

Obchodné meno spolocnosti: KINEX BEARINGS, a.s.

Kontakt: 1. méja 71/36

014 83 Bytéa

Tel.: +421 41 420 1880
Fax: +421 41 420 1885
e-mail: marketing@kinexbearings.sk

www.kinex.sk

ICo: 35962 623
Zakladné imanie: 2 748 960 EUR
Akcionari: HTC holding, a.s.

100% podiel na zakladnom imani

V obdobi, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, uctovna jednotka nenadobudla
vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie. U¢tovnd jednotka nemé organizac¢nu

zlozku v zahranici.

Pocet akcii: 828 kmeriové, listinné




3. ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo:

Ing. Igor Kovac - predseda predstavenstva
Vznik funkcie: 12.05.2006

Dr. Martin Blaskovic - ¢len predstavenstva
Vznik funkcie: 17.08.2007 Skoncenie funkcie: 17.03.2009

Ing. Dusan Palkovic - ¢len predstavenstva
Vznik funkcie: 17.08.2007 Skoncenie funkcie: 17.03.2009

Ing. Lubomir Galvanek - ¢len predstavenstva
Vznik funkcie: 17.03.2009

Ing. Michal Hanudely - ¢len predstavenstva
Vznik funkcie: 17.03.2009

Dozorna rada:

Ing. Ivona Vavrova - predseda
Ladislav Stica - ¢len

Ing. Jana Ragasova - ¢len

Vykonny manazment:

Ing. Igor Kovac Ing. Pavol Barka

Obchodny riaditel Veduci segmentu Bicykle a Textil

Ing. Michal Hanudely Ing. Jaroslav Ocko

Veduci segmentu Kataldgové loziska Veduci segmentu Letecké a presné lozZiska
Ing. Peter Schnelly Ing. Martina Surovkova

Veduci segmentu Vodné pumpy Veduca Marketingu

Ing. Rébert Wagner
Veduci segmentu Kolajové vozidla




4. ORGANIZACNE USPORIADANIE HTC HOLDING, a.s.

Spoloc¢nost HTC holding a.s. v stéasnosti vlastni diverzifikované portfélio investicii vo
viacerych vyrobnych zavodoch na Slovensku i v Ceskej republike. Vyrobné i vyskumno-
vyvojové cinnosti v nich si zamerané na produkciu modernych, vysoko kvalitnych produktov
a sluzieb pre rbézne priemyselné aplikdcie v polnohospodarstve, v automobilovom,
Zeleznicnom, leteckom, textilnom i energetickom priemysle. Prostrednictvom dcérskych

spoloc¢nosti je HTC holding a.s. zastupena vo viacerych krajindach Eurdpy a v Severnej
Amerike.

HTC HOLDING, a.s.

Traktorova divizia

LoZiskova divizia

Technologicka divizia
Carbon

Technologicka divizia
Aviation

ZETOR TRACTORS, a.s.
ZETOR Havli¢kav Brod, a.s.
ZETOR Kovarna, s. r. o.
ZETOR Trade, s. r. 0.

ZETOR Polska, Spolka z o. o.

ZETOR Tractors Ireland Ltd.
ZETOR UK Limited
ZETOR North America, Inc.
ZETOR France
ZETOR Deutschland, GmbH
ZETOR P.D.C, a.s.

Vyvojovu Ustav traktor(, a.s.

KINEX BEARINGS, a.s.
KINEX, a.s.
KINEX-KLF, a.s.
KINEX Strojaren, s. r. o.
HTC USA, INC.

ELEKTROKARBON, a.s.

PS LETECKE MOTORY, a.s.

Vyrobné spolo¢nosti

Obchodné spolocnosti

Vyskum a vyvoj

Globalny nakup

ZETOR TRACTORS, a.s.
ZETOR Havli¢kav Brod, a.s.
ZETOR Kovarna, s. r. o.
KINEX, a.s., Bytca
KINEX-KLF, a.s.
KINEX Strojaren,s.r.o.
PS LETECKE MOTORY, a.s.
ELEKTROKARBON, a.s.

ZETOR Trade, s. r. 0.

ZETOR Polska, Spolka z o. o.
ZETOR Tractors Ireland Ltd.

ZETOR UK Limited
ZETOR North America, Inc.
ZETOR France
ZETOR Deutschland, GmbH
ZETOR P.D.C., a.s.
KINEX BEARINGS, a.s.
HTC USA, INC.

Vyvojovu Ustav traktor(, a.s.

Global Supply, a.s.




5. ORGANIZACNE USPORIADANIE SKUPINY KINEX BEARINGS

V roku 2009 bol polozeny zaklad organizac¢nej Struktury tak, aby efektivnejsie plnila
poziadavky zdkaznikov a prispela k celkovej vykonnosti spolo¢nosti s cielom vytvorit

vhodnl synergiu a najma kvalitny produkt pre zakaznikov. Uvedenad organizacna
Struktura vstupila do platnosti diom 1.1.2010.

Organizacné usporiadanie skupiny KINEX BEARINGS

MANAGING
DIRECTOR

GLOBAL
SOURCING

SALES& PRODUCTION& AEROSPACE LOGISTICS FINANCIAL& QUALITY HUMAN
MARKETING ENGINEERING BEARINGS CONTROLLING RESOURCES
SECTION

Organizacné usporiadanie obchodnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.

DIRECTOR
SALES&
MARKETING
ASSISTANT
1 1
BEARINGS FOR BEARINGS FOR BEARINGS FOR BEARINGS FOR CATALOGUE MARKETING
WATER PUMPS BICYCLES & AEROSPACE RAILWAY BEARINGS
TEXTILE INDUSTRY INDUSTRY INDUSTRY

CATALOGUE CATALOGUE
OEM DISTRIBUTION




6. APLIKACIE LOZiSK

*

% Loziska pre Zelezni¢ny priemysel

Vyroba lozisk pre kolajové vozidla je v sulade s poziadavkami eurdpskej normy EN12080
alebo UIC 515-5. LozZiskova skupina ponuka okrem loZisk aj loZziskové celky pre napravové
zataZenie 22,5 a 25 ton pre nakladné vagony. Zaciatok vyroby jednoradovych val¢ekovych
loZisk pre kolajové vozidla sa datuje do roku 1959. Obchodna spolo¢nost KINEX BEARINGS,
a.s. patri v sucasnosti k lidrom v dodavkach napravovych valcekovych loZisk pre Zelezni¢ny
priemysel v Eurdpe.

¢ LoZiska pre automobilovy priemysel

Skupina lozisk pre automobilovy priemysel je jednym z nosnych segmentov predaja
KINEX BEARINGS a predstavuje loziska pre vodné Cerpadla a lozZiska pre prevody a transmisie.
Loziskova divizia KINEX vyrdba viac ako 7000 typov loZiskovych aplikacii pre automobilovy
priemysel, Co predstavuje 34 % z celkového obratu spoloc¢nosti.

% Specialne loziska pre letecku a $pecialnu techniku

Samostatnou vyrobnou skupinou su loziska pre leteckd a Specidlnu techniku. Vyroba
tychto lozZisk je oddelenda od ostatnej sériovej vyroby a riadi sa Specidlnymi technickymi,
vyrobnymi a kontrolnymi predpismi. LoZiska spifiaju poziadavky normy ISO 492 pripadne
dalsie technické poZiadavky podla Specifikacie zakaznika. Prevazna cCast loZisk je urcena pre
uloZzenia hlavnych rotorov, rotaénych casti reduktorov, skrifh pohonov, Startovacich
jednotiek, pomocnych energetickych jednotiek, vysokotlakovych hydraulickych cerpadiel,
hydrogeneratorov, turbochladiacich jednotiek pre systém klimatizacie, pristrojov a uloZenie
gyroskopov a turboduchadiel.

*

** Priemyselné aplikacie

Loziskova divizia KINEX vyraba Siroky sortiment lozisk pre pouZitie v réznych
priemyselnych aplikaciach.
e |oziska pre vysoko — presné aplikacie
e loziska pre textilny priemysel
e lozZiska pre bicyklovy priemysel
e Standardné kataldgové loziska pre pouZitie v ndhradnej spotrebe
( poutitie v strojarskom, potravinarskom, papierenskom, tazkom a banickom
priemysle a v polnohospodarstve )




7. PROFIL OBCHODNEJ SPOLOCNOSTI

So svojim Sirokym vyrobkovym portféliom patri  KINEX BEARINGS medzi
vyznamnych svetovych dodavatelov Standardnych a Specialnych valivych lozisk pod

oznacenim KINEX pre uloZenia v roznych priemyselnych aplikaciach. Okrem loZisk ponuka
aj doddavky loZiskovych celkov pre napravy nakladnych Zelezni¢nych vagénov s ndpravovym
zatazenim 22,5 a 25 ton.

Hlavnou ulohou a cieflom obchodnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a. s. je zabezpecit
dodavky kompletného sortimentu valivych loZisk vyrdbanych v jednotlivych vyrobnych
zavodoch KINEX, rozvijat spolupracu so zakaznikmi a poskytovat im sluzby podla ich
poZiadaviek. Skupina KINEX BEARINGS integruje vyskumno-vyvojovu, technicku, vyrobnu
a obchodnu cinnost. Ponuka vysoky Standard a kvalitu produkcie pod oznacenim KINEX,
disponuje viac ako 60 — ro¢nymi skisenostami vo vyrobe Standardnych a Specialnych loZisk,
progresivnou technolégiou vyroby a technickym know — how.

LoZiska KINEX su uzndvanou znackou vo svete u vyrobcov Specializovanych strojov

a zariadeni pre rozne odvetvia priemyslu. Je to vysledok dlhoro¢ného neustaleho zlepSovania
a vyvoja lozisk, pri ktorom znacka KINEX ustavi¢ne zohladriuje poZiadavky svojich zakaznikov.

e LOZISKA

e LOZISKOVE CELKY

10




8. STRUKTURA PREDAJA

Obchodna spolocnost KINEX BEARINGS, a.s. dosiahla v roku 2009 trzby vo vyske
49 415 316 EUR. Podiel obchodnych skupin na celkovom predaji je zobrazeny v grafe ¢. 1
»,Segmentové rozdelenie predaja“. Nosnymi teritériami aj nadalej zostavaju trhy zapadnej
Eurdpy a severnej Ameriky. Rozdelenie predaja po jednotlivych teritériach zobrazuje graf €. 2

,Teritoridlne rozdelenie predaja“.

Graf 1: Segmentové rozdelenie predaja

6% 4% 2%

10%

16%

28%

Graf 2: Teritoridlne rozdelenie predaja

5%

4%

O LozZiska pre Zeleznice

O LoZiska pre vodné pumpy

O Katalogové lozZiska - distributori
O Katalogové loZiska - OEM

B LoZiska pre textilné stroje

O Loziska pre bicykle

B Letecké a Speciadlne loZiska

B Azia

B Eurdpa
Sev.Amerika

M S.alJ. Amerika
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9. VYSKUM A VYVOJ

Naklady na vyskum a vyvoj v KINEX BEARINGS, a.s., dosiahli v roku 2009 vysku 171 530
EUR. Na zaklade marketingového prieskumu pozZiadaviek zakaznikov a rozboru dopytov
zdkaznikov bola realizovana inovacia loZisk a doplnenie sortimentu s cielom zabezpecit
poZiadavky trhu pre spolahlivd prevadzku nasich lozisk. Za uvedenym ucelom boli riesené
nasledovné ulohy:

¢ Rozsirenie sortimentu napravovych loZisk:

0 Inovdcia lozZiska pre ndpravy vagonovych lozisk v prevedeni s plastovou
klietkou podla poziadaviek CD — Ceskych drah PLC 410-15/16-2 a uvolnenie
loZisk pre uvedeny trh Draznym uradom od 8/2009.

0 Uvolnenie napravovych lozZisk PLC 410-33-2 a PLC 410-34-2 Draznym uradom
Ceskej republiky pre ¢esky trh.

0 Zmena konstrukcie napravového loziska PLC 410-34-2-6 a zmena konSstrukcie
vykresovej dokumentacie loZiskovej skrine BA 381 pre francuzsky trh.

0 Vyvoj konstrukcie a vyroba vzoriek napravového loZiska pre Saudsku Arabiu
PLC410-213-120x215x 80
PLC410-214-118x215x 80

12




0 Loziska pre Metro Petrohrad — vyvoj konstrukcie, vyroba vzoriek a montdaz
loZisk u zakaznika:
Napravové PLC49-202 120x200x 62
Napravové PLC49-203
Prevodovka NJ 1944EAM C3

¢ Doplnenie sortimentu plnovaléekovych loZisk pre hydraulické stroje podla
rozmerovych a kvalitativnych poZiadaviek zdkaznika. (Bosch Rexroth)
0 PLC45-207 SH
0 PLC47-201SH
O PLC47-202 SH

¢ Certifikacia CL-4 podla normy EN 15 085
Uvolnenie konstrukcie zvaranych zostdv — loZiskovych skrifi a dodavanie zvaranych
vyrobkov.

V segmente loZisk pre automobilovy priemysel boli UspeSne dokonéené overovacie
série lozisk s tzv. asymetrickym usporiadanim a loZisk s viacbodovym stykom pre priemer
hriadela 16 mm. Tento dizajn loZisk s vyssimi UZitkovymi vlastnostami pokracoval v dalSich
rozmerovych radach.

13




10. INVESTICIE

Investicie skupiny KINEX BEARINGS v roku 2009 dosiahli celkovu vysku 1 709 786,- € a
smerovali hlavne do strojového vybavenia, predovSetkym na zriadenie nového moderného
technologicko-vyrobného centra na vyrobu leteckych loZisk.

V ramci KINEX — KLF, a.s. investicie smerovali do procesu brusenia val¢ekovych lozisk,
kde je dlhodobo problematické dodrzanie kvality na bruseni obeznych drah a opernych ciel
na krdzkoch do 200 mm. Vykonala sa rekonstrukcia a modernizacia brasky SWAIGL 200
v hodnote 203 000,- €.

V KINEX, a.s. boli investicie v hodnote takmer 972 609,- € zamerané predovSetkym
na spustenie vyroby leteckych loZisk. Zrealizovali sa stavebné Upravy spolu so
vzduchotechnikou priestorov liniek Specidlnych procesov pre kontrolu trhlin loZiskovych
kruzkov. Pre sustruznicku vyrobu boli zakipené 2 kusy sustruhov CUTTEX 240B, jeden na
vykovky a jeden na tyce, pre oblast brisenia bola zakipena briska MICRO LINE AC 700-F so
Specidlnymi diamantovymi brusnymi kotu¢mi. Pre ostatni vyrobu medzi najvyznamnejsie
investicie patrila rekonstrukcia brusky BDE 25 CNC na brusenie obeznych drah
s asymetrickym a gotickym tvarom pre puzdra typu Ka R a meracie zariadenie na meranie
obeznych drah puzdier.

V KINEX BEARINGS, a.s. boli investicie zamerané na odkupenie zariadeni na tepelné
spracovanie z PSLM Povazska Bystrica ana zakupenie zariadeni pre leteckd vyrobu.
Predovsetkym to boli linky pre Specidlne procesy a kontrolné zariadenia Eddy Current na
loZiskové krazky a valCeky, ktoré spolu so zariadenim UNIMAG C1200 v sucasnej dobe
predstavuju svetovu Spicku v oblasti nedestruktivnej kontroly. NajvyznamnejsSou investiciou
bolo zakupenie superfiniSovacieho zariadenia BearingStar 211 a brdsky VOUMARD 150 CNC.
Celkové zaradené investicie v roku 2009 dosiahli hodnotu 534 177,- €.

14




11. KVALITA

Spoloc¢nost KINEX BEARINGS, a.s. ako podporné miesto vlastni certifikdt na systém
manazérstva kvality podla normy ISO/TS 16 949 pre procesy marketing, preskimanie zmluvy
a predaj. Zaroven spolocnost ziskala novy certifikdt podla normy AS 9100 pre letecky
priemysel a certifikdt podla normy DIN EN 15085-2, CL 4 pre oblast vyvoja, ndkupu a
predaja loziskovych skrin pre nakladné Zelezni¢né vagony.

Jednym zo zakladnych prvkov stratégie spoloCnosti je orientdcia na zdkaznikov
zamerand na plnenie ich poziadaviek a ocakdvani. U&innym ndstrojom na spravnu
identifikdciu zdakaznickych poZiadaviek, ako aj na sledovanie azvySovanie miery ich
spokojnosti je zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality aj v jednotlivych
zavodoch skupiny KINEX BEARINGS. Certifikacia systému manazérstva kvality je v sulade
s normami ISO/TS 16949, I1SO 9001, ISO 14001, BS OHSAS 18001 a NADCAP pre Specialny
proces Temper etch ( Leptane na indikdciu popalenin po bruseni ) a preukazuje zavazok
jednotlivych zavodov trvalo zlepSovat kvalitu poskytovanych produktov a sluZieb.

Pre nasledujuce obdobie su naplanované audity Nadcap a Honeywell pre Virivé
prudy, Fluorescencnu penetracnu kontrolu, Magneticki praskovu kontrolu, pre Tepelné
spracovanie a kontrolu tvrdosti a audit pre Leptanie Nital.

Na zaklade pozZiadaviek vyznamnych zakaznikov pripravuje KINEX BEARINGS
rozSirenie systému manazérstva kvality pre oblast Zelezni¢ného priemyslu podla normy IRIS
s predpokladanym terminom certifikacie v roku 2010.

CERTIFICATE TUVNORD

3 30 3001 - 2004 Certificate

CERTIFICATE TUVNORD

KINEX BEARINGS, A S,

CERTIFICATE TWNORD

Nadcap

DO
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12. VYVOJ SPOLOCNOSTI DO BUDUCNA

Spoloc¢nost KINEX BEARINGS bude po rokoch Uspesného pésobenia na svetovych
trhoch celit novym vyzvam vyplyvajucim z globalizacie svetového hospodarstva a silnejlce;j
konkurencie azijskych vyrobcov v tradi¢nych odvetviach podsobenia spolo¢nosti. KINEX
BEARINGS si v predchdadzajucich obdobiach vybudovala sfubnu vychodiskovu poziciu vdaka
stabilizacii svojej pozicie u kltu¢ovych odberatelov, koncentracii svojich obchodnych aktivit
pod jedind obchodnd zndamku — KINEX a preukazanej konkurencieschopnosti svojich
vyrobkov.

Vdaka tymto opatreniam je dnes spolo¢nost pripravend vyhladavat novych
obchodnych partnerov a to predovsetkym v oblastiach, kde doposial tato znacka obchodne
zastUpena nie je. Dodrziavanim tradi¢nych pristupov, ktoré prinasali spolo¢nosti Uspechy na
sucasnych trhoch chce KINEX BEARINGS oslovit novych zdkaznikov a upevnit tak celosvetovo
svoju poziciu v odvetvi. Uspechy spolo¢nosti v oslovovani prvovyrobcov predovietkym
z oblasti automobilového priemyslu a kolajového priemyslu su dobrym odrazovym mostikom
pre rozvoj tohto typu doddavok a zdroven idealnou referenciou pre posiliovanie povedomia
o obchodnej znamke KINEX aj na trhu nahradnych dielov. Budovanie na tychto principoch je
naSim prvoradym cielom a sposobom ako sa odliSit od konkurencie a ponuknut zakaznikom
nielen vyhodnu cenu, ale v prvom rade kvalitny produkt schopny konkurovat vo vsetkych
parametroch produktom poprednych znaciek v odvetuvi.
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13. FINANCNE INFORMACIE

Suvaha v EUR

Aktiva
k 31.12. 2008 2009
vE€ vE
Spolu majetok 19 559 342 18 888 813
Neobeiny majetok 78 818 2042 649
Dlhodoby nehmotny majetok 52 954 31664
Dlhodoby hmotny majetok 25 864 2 010985
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0
Obeiny majetok 19 424 882 16 817 165
Zasoby 9178 399 4748 344
Dlhodobé pohladavky 82819 198 559
Kratkodobé pohladdvky 9579919 11484 276
Financné ucty 583 745 385 986
Casové rozlisenie 55 642 28999
Vlastné imanie a zavazky
k 31.12. 2008 2009

Spolu vlastné imanie a zavazky 19 559 342 18 888 813
Vlastné imanie 7 429 797 3684122
Zakladné imanie 2 748 456 2 748 960
Kapitalové fondy 3319 3319
Fondy zo zisku 325 607 566 284
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1940619 3811168
:)/Zs(;lssic;k hospodarenia za Gc¢tovné 5 411 796 3445 609
Zavazky 12 129443 15 201 094
Rezervy 442 494 87 847
Dlhodobé zavazky 2785 824 283 153
Kratkodobé zavazky 8901 125 14 830 094
Bankové lvery a vypomoci 0 0
Casové rozlisenie 102 3597
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Vykaz ziskov a strat v EUR

netto

Vynosy a naklady 2008 2009
Vynosy celkom 130990469 | 87770548
Trzby za predaj tovaru 71992219 49119284
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 192 177 296 032
Iné vykony 58 806 073| 38355232
Naklady celkom 128 578 674 | 91 216 157
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -1 993 692 -3 356 296
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 5011604 -205 053
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 606 117 -115 740
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 2411795 -3 445 609
Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej ¢innosti 0 0
Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 0 0
\t:\r'/jiiz;:lok hospodarenia za U¢tovné obdobie - 3017 912 3561349
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie - 2411795| -3 445 609

14. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Spoloc¢nost KINEX BEARINGS, a. s. navrhuje vysledok hospodarenia za rok 2009 — stratu vo
vyske 3 445 609 € vysporiadat zo zisku minulych rokov.

Navrh Statutdrneho organu valnému zhromazdeniu na vysporiadanie straty je takyto:

V hodnota
Polozka v celych €
- zo zdkonného rezervného fondu
- z nerozdeleného zisku minulych rokov 3445 609
-z0Zl
- prevod na ucet neuhradenej straty min rokov
Spolu 3 445 609
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15. SPRAVA O OVERENIi SULADU VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU
ZAVIERKOU ZA ROK 2009
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16. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K Uz ZOSTAVENEJ ZA ROK 2009

Sprava nezavislého auditora
k tiftovnej zavierke zostavenej
za rok, ktory sa skon¢il 31. decembra 2009

KINEX BEARINGS, a.s.
1.maja 71/36

014 83 Bytta

ICO: 35 962 623

Obchodny register Okresného siidu Zilina, oddiel:Sa, vlozka &.10613/L

FINECO spol. s r.o.
Mlynské Nivy &. 36
821 09 Bratislava
Licencia SKAU ¢. 89
1CO: 31 356 206

Obchodny register Okresného sidu Bratislava 1, oddiel: Sro, vlozka £.5571/B

Pocet vyhotoveni: 10
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FINECO"...

Auditorska spoloc¢nost Vilynslad Nigy 36, S,

1t Soeaistao

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pre akciondrov spolocnosti KINEX BEARINGS, a.s.

Uskutoénili sme audit prilozenej u&tovnej zavierky spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s., ktora
obsahuje sivahu k31. decembru 2009, vykaz ziskov a strit a poznamky za rok konéiaci k tomuto
ditumu, ako aj prehl'ad vyznamnych tétovnych zisad a Gitovnych metéd a dalsich vysvetlujicich
poznamok.

Zodpovednost vedenia spolocnosti za tictovnil zdvierku

Vedenie spolonosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto étovnej zdvierky
vsilade so Zakonom o G¢tovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni jeho dodatkov. Této zodpovednost
zahfiia névrh, implementaciu a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre pripravu a objektivnu
prezenticiu G¢tovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti v dosledku podvodu alebo
chyby, d'alej vyber a uplatiiovanie vhodnych t&tovnych zasad a i&tovnych metéd, ako aj uskutoénenie
uctovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednost'ou je vyjadrit nézor na tito (&tovni zavierku na zaklade nasho auditu. Audit sme
uskuto¢nili v siilade s Medzindrodnymi auditorskymi 3tandardmi. Podla tychto ¥tandardov méme
dodrZiavat etické poziadavky, naplénovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
Uttovna zivierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcastou auditu je uskutolnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a idajoch
vykézanych v (€tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vritane posidenia
rizika vyznamnych nespravnosti v iétovnej zavierke, & uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani fohto rizika auditor berie do {vahy interné kontroly relevantné pre zostavenie a
objektivnu prezentciu G&tovnej zavierky v G¢tovnej jednotke, aby mohol navrhntt’ auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie viak za tielom vyjadrenia nazoru na Gginnost internych kontrol
¢tovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych wtovnych zasad
antovnych metéd a primeranosti Gtovnych odhadov uskutofnenych manaZmentom, ako aj
zhodnotenie prezentacie uctovnej zdvierky ako celku.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytujii dostatoéné a vhodné vychodisko
pre na& nazor.

Nazor

Podla nasho ndzoru Gétovna zdvierka poskytuje pravdivy a objektivny pohl'ad na finanéni situdciu
spoloénosti KINEX BEARINGS, a.s. k 31. decembru 2009, na vysledky jej hospodérenia a pefiané
toky za rok konéiaci k danému détumu v stlade so Zikonom o liétovnictve.

Bratislava, 26. marca 2010

o — S

Ing. Peter Pecha
Licencia SKAU &. 637

FINECO spol. sr. o.
Licencia SKAU ¢. 89
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