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Ozivenie trhov, ktoré bolo zaznamenané v rokoch 2010 a 2011 po tazkych krizovych rokoch
2008,2009 nemalo svoju kontinuitu v roku 2012. Vyvoj hospodarske;j situacie v jednotlivych
svetovych regidnoch, na ktorych KINEX BEARINGS realizuje svoju produkciu bol rozdielny nie
len oblasti vyvoja celkovej objemovej spotreby , ale aj jej casového rozloZenia v priebehu
roku 2012. Z pohladu umiestriovania produkcie KINEX BEARINGS v roku 2012 zostali krajiny
Eurdpskej Unie strategickym priestorom, do ktorého smerovala vacsina produkcie. V tomto
priestore vSak po komplikovanom politicko- ekonomickom vyvoji vroku 2011 bohuzial
pokraCovala zloZitd situdcia . PredovsSetkym neutichajuce diskusie o eurozéne, krizovom
vyvoji vybranych krajin aich dopadov na celkovy pohlad hodnotenia existencie eura
nevytvarali priestor pre hospodarsky rast a do znacnej miery obmedzovali prakticky vsetky
sféry priemyslu. Prehodnocovanie objemov uréenych na investicie aopravy, opatrnost
v akychkolvek dlhodobejSich progndzach, skracovanie ¢asu medzi uplatnenim objedndavky
a realizatnym ¢asom, zhorSovanie platobnej discipliny boli javy, ktoré sprevadzali ¢innost
priemyselnych podnikov. DéleZitou skuto¢nostou je fakt, Ze tieto skutoénosti mali v priebehu
roku zhorsujlcu sa tendenciu s najvyznamnejs$im prejavom v obdobi $tvrtého Stvrtroka 2012.
Oproti tomu bolo relativne stabilnejSie prostredie v segmentoch, ktoré obsadzuje KINEX
BEARINGS na trhoch Ruska a USA. V Rusku iSlo o odvetvie automobilového priemyslu
a v USA oblast leteckych loZisk. Opacnou krivkou vyvoja sa prejavil trh textilného odvetvia
v Azii, kde smeruje produkcia $pecidlnych loZisk, ktory po vyznamnom prepade v Uvodne;j
Casti roka za v jeho druhej polovici zacdal zotavovat.

Z objemového pohladu ma najvyznamnejsi vplyv na vysledky KINEX BEARINGS segment
kolajovych lozisk. Prave tento bol oproti predchadzajucim obdobiam v zavere roka najviac
postihnuty turbulenciami v Eurépskej unii, ktord je hlavnym trhom segmentu. Redukcie
objemov produkcie v ostatnych odvetviach sa prejavili na vykonnosti kolajovej prepravy a jej
postupnom znizovani. To malo svoje dosledky v redukcii investicii do novych vagénov.
Novym fenoménom v tejto oblasti je redukcia vagénového parku a vyuzitie suciastok
z likvidovanych vagdénov v oblasti Udrzby, ¢o sa samozrejme prejavuje na poziadavke na nové
loZiskd. Délezitym momentom je vsak fakt, Ze sa podarilo udriat vztahy so vsetkymi
rozhodujlucimi zakaznikmi a rovnako udrzat, pripadne i posilnit doddvatelsky podiel KINEX
BEARINGS u nich. Napriek zloZitej situdcii pokracovali aktivity krozvoju teritoridlnej
pbsobnosti . Dokazom Uspesnosti je ifakt, Ze sa podarilo expedovat loZiska pre kolajové
vozidld i do Azie. DéleZitou skutoénostou pre segment loZisk pre textilné stroje bolo udrianie
arozvoj vzajomnych vztahov stop vyrobcami strojov vtomto priemyselnom odvetvi
a stcasne podchytenie novovznikajucich vyrobcov v Azii. KINEX BEARINGS napriek zasadne
rozdielnej teritoridlnej dislokacii medzi produkciou loZisk a finalizaciou strojov aich
umiestnenim na trhoch predovietkym Azie udrial komunikdciu aservis pre tychto
zakaznikov na vysokej urovni, ¢o sa prejavilo déverou z ich strany pretavenou do udrZania
vztahov a objednavok na loZiska z produkcie KINEX BEARINGS napriek zloZitej situdcii na trhu

v prvej polovici roka.



V oblasti loZisk pre vodné pumpy, kde po dlhoroénom usili preniknut a ziskat objedndavky od
najvyznamnejsich vyrobcov v odvetvi tak v Eurdpe, ako aj vJuinej Amerike pokracovala
snaha o proces zafixovania nadviazanych vztahov sa obdobne ako v segmente loZisk pre
kolajové vozidla, prejavila zhorSujluca situacia predaja vozidiel. V rozvojovom segmente
loZisk pre letecky priemysel pokracovala intenzivha komunikdcia so sucasnymi
i potencidlnymi zdkaznikmi smerujica k vytvoreniu podmienok pre uUspeSny rozvoj tohto
segmentu po zasadnej modernizacii vyrobnej zdkladne a zmene dislokdcie do vyrobného
zavodu v Byt¢i. Uspechom je pokradovanie spoluprace s vyznamnym vyrobcom agregéatov do
leteckych motorov, ktory potvrdil spravnost obchodného smerovania KINEX BEARINGS
v tejto oblasti. Ostrym konkurenénym bojom, najma v cenovej oblasti, bol v priebehu celého
roku poznamenany segment kataldgovych lozisk. Nepodarilo sa vsak zvratit situaciu
v segmente malych gulkovych lozZisk pre OEM zakaznikov. Vyznamny tlak na cenovud hladinu
tychto loZisk sprevadzany vysokymi ocakavaniami v oblasti kvality boli pre vyrobny zavod
v Kysuckom Novom Meste nezvladnutelné. Svoj vplyv v tejto oblasti zohravala potreba
vysokych investicii, ktoré by boli nevyhnutné pre dramaticky rozvoj produktivity, nevyhnutny
pre tento produktovy segment. Vzhladom k tomu, Ze sa zrozhodujucimi zakaznikmi
nepodarilo dohodnut na cenéach a rozhodnutie o hlavhom smerovani investicii bolo urobené
smerom k strategickym segmentom KINEX BEARINGS, rozhodlo vedenie KINEX BEARINGS
v zavere roka o utlmeni tejto Casti produkcie.

Podporou pre pozitivny vyvoj boli i aktivity v oblasti logistiky a ndkupnych ¢innosti, ktoré boli
zamerané na zlepSenie prace so sucasnou zostavou dodavatelov a vyhladavanim novych,
ktori by mali vytvorit predpoklad pre efektivnejsie vstupy spolo¢nosti. Pozitivne vysledky
boli dosiahnuté v oblasti dodrziavania dodacich terminov od dodavatelov najma zo strednej
a zapadnej Eurdpy, ¢o bolo ddlezitou podporou pre schopnost KINEX BEARINGS dodrziavat
dohodnuté terminy pre zdkaznikov. Urcité problémy sterminovou disciplinou boli
u dodavatelov s ostatnych teritérii, kde KINEX BEARINGS nakupuje.

V oblasti vyvoja vyrobkov pokracovali aktivity vo vsetkych nosnych produktovych
segmentoch. V loZiskdch pre kolajovy priemysel sa finalizovali prace na inovaciach lozisk pre
nakladné vagony, ktoré by mali prispiet k rozvoju kvalitativnych parametrov loZisk, ako aj
splnenie poZiadaviek zvybranych rozvojovych regiénov. V oblasti lozisk pre textilny
priemysel boli uspeSne ukoncené prvé testy lozZiska so zvySenymi otackami . Pokracovali
prace na priprave nového komplexnejSieho produktu rotorovej Casti spdjajucej loZisko
s dalsimi komponentmi. V oblasti loZisk pre vodné pumpy bola pozornost zamerana najma
na zvySenie vykonovych a kvalitativnych parametrov lozZisk

V oblasti systémov riadenia kvality sa podarilo udrzat nastaveny Standard a spolo¢nost pri
auditoch uspesne obhdjila ziskané certifikaty rady ISO TS 16 949, I1SO 14 000 a ISO 18 000,
AS 9100, NADCAP a IRIS . Spolocnost sa takto zaradila kelitnej zostavy vyrobcov
a doddavatelov pre odvetvie kolajovych vozidiel . Na zaklade poZiadaviek vybranej skupiny
zakaznikov z tohto zdkaznickeho sa rozbehol proces certifikacie i podla noriem TSI.



Rok 2013 bude pre KINEX BEARINGS doleZitym rokom . Okrem potreby potvrdit spravnost
nastupenych trendov v jednotlivych procesoch sprdvania sa na trhu ¢i riadenia a organizacie
internych procesov bude velmi déleZité Uspesne sa vyrovnat so situdciou na trhu. Situacia
v Eurdpskej unii nie je vo vztahu na rieSenie dopadovo pretrvavajucej krizy stale vyjasnena
a sposobuje nestabilitu na trhu. PokraCuje stav vyznamnej opatrnosti  zdkaznikov
v predkladani akychkolvek progndz na dlhSie obdobie a vacsiny firiem prevlada stav reakcie
na okamzZitl situaciu, ktord je na trhu vygenerovanad. To bude zvySovat naroky na
komunikacnu schopnost vyrobcov so zdkaznikmi a ich flexibilitu vo vyrobnych procesoch, aby
mohli uspokojit momentalne poZiadavky zakaznikov.

Tieto skutocnosti musi vo svojich aktivitdch zohladnit i KINEX BEARINGS. Preto bude velka
pozornost venovand procesom predaja a komunikacie so zakaznikmi. Vo vztahu na tieto
skutoénosti bude vyznamna ¢ast potencialu marketingu venovana priprave rozvoja novych
odbytovych teritorii v nosnych produkénych segmentoch KINEX BEARINGS. Nemenej
dolezitym faktorom uspesnosti nielen v roku 2013, ale i pre dalSie obdobia bude potvrdenie
a zlepSenie v oblasti kvality produkcie, kde situacia na trhu vyZzaduje od dodavatelov
bezpodmienecnu a nediskutovatelnd kvalitu a stabilitu kvality. Napriek dosiahnutym
Uspechom v oblasti systémov riadenia kvality si KINEX BEARINGS uvedomuje nevyhnutnost
kontinualneho zlepSovania arozhodol sa vroku 2013 pre dalsSi systémovy rozvoj v oblasti
riadenia a zabezpecovania kvality svojej produkcie. V oblasti investicii bude v roku 2013
uplatiovany obozretny pristup pri rozsahu a smerovania tychto aktivit. Objemovo budu
koordinované s ohladom na vyvoj situacie na trhu abudd smerované predovsetkym k
podpore nosnych procesov v oblasti produktivity a kvality prace . V oblasti nakupu su ciele
zamerané na rozsirenie a skvalitnenie dodavatelského portfdlia KINEX BEARINGS a to tak
z tradi¢nych krajin, ako aj z krajin, kde doteraz neboli realizované vyznamnejsie sourcingové
aktivity.

Predstavenstvo KINEX BEARINGS, a.s.
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Predstavenstvo:

Ing. Igor Kovac, PhD. - predseda predstavenstva
Vznik funkcie: 12.05.2006

PhDr. Peter Schnelly — ¢len predstavenstva
Vznik funkcie: 16.09.2011

Ing. Lubomir Galvanek - ¢len predstavenstva
Skoncenie funkcie: 26.01.2012
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Dozorna rada:

Ladislav Stica
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Ing. Jana Ragasova
Vznik funkcie: 13.04.2007

Ing. Ivona Vavrova
Skoncenie funkcie: 30.09.2012

Mgr. Marta Tkacova
Vznik funkcie: 1.10.2012

Vykonny manazment:

Ing. Igor Kovag, PhD. - Vykonny riaditel

PhDr. Peter Schnelly — riaditel predaja

Ing. Imrich Novak - Veduci segmentu Kataldégové loZiska

Mgr. Rébert Wagner - Veduci segmentu Kolajové vozidla

Ing. Pavol Barka - Veduci segmentu Textil a Letecké a presné loZiska

Ing. Pavol Apolenik — Veduci segmentu Vodné pumpy




Dnom 1.1.2011 vstupila do platnosti organizacna Struktura, ktora efektivnejSie plini
poZiadavky zdkaznikov a prispieva k celkovej vykonnosti spolo¢nosti s cielom vytvorit
vhodnu synergiu a najma kvalitny produkt pre zakaznikov.

Organizaéné usporiadanie obchodnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.

VYKONNY RIADITEL
KINEX BEARINGS, a.s.
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¢ Loziska pre Zelezni¢ny priemysel

Vyroba lozZisk pre kolajové vozidlad je vsulade s poziadavkami eurdpskej normy EN12080
alebo UIC 515-5. LozZiskova skupina ponuka okrem lozZisk aj loZiskové celky pre napravové
zatazenie 22,5 a 25 ton pre nakladné vagony.

Obchodnd spoloc¢nost KINEX BEARINGS, a.s. patri vsucasnosti klidrom v dodavkach
napravovych valcekovych lozisk pre Zelezni¢ny priemysel v Eurdpe.

¢ LozZiska pre automobilovy priemysel

Skupina lozZisk pre automobilovy priemysel je jednym z nosnych segmentov predaja KINEX
BEARINGS, a.s. a predstavuje loZiska pre vodné cerpadla a loZiskd pre prevody a transmisie.
Loziskova skupina KINEX BEARINGS vyraba viac ako 7000 typov loZiskovych aplikacii pre
automobilovy priemysel, ¢o predstavuje 31 % z celkového obratu spoloénosti.

+* Loziska pre textilny priemysel

Specidlne dvojradové gulkové loZiska pre textilny priemysel su uréené pre vysoké otacky
a relativne malé zataZenie. LoZiskova skupina doddva tieto loZiska na zaklade poZiadaviek
zakaznikov doplnené o dalSie komponenty, napr. pruzné uloZenia.

¢ Loziska pre letecky priemysel a Specialnu techniku

Samostatnou vyrobnou skupinou su loziska pre leteckd a Specidlnu techniku. Prevazna cast
loZisk je urcena pre uloZenia hlavnych rotorov, rotacnych casti reduktorov, skrinn pohonov,
Startovacich jednotiek, pomocnych energetickych jednotiek, vysokotlakovych hydraulickych
Cerpadiel, hydrogeneratorov, turbochladiacich jednotiek pre systém klimatizacie, pristrojov
a uloZenie gyroskopov a turboduchadiel.

+* Loziska ( kataléogové) pre pouzitie vOEM

Skupina loZisk pre pozitie v OEM predstavuje loZiska pre automobilovy priemysel (prevody
a transmisie), pre veterny priemysel (prevody).

¢ Loziska ( katalogové) pre pouzitie v nahradnej spotrebe

Loziskova skupina KINEX BEARINGS vyraba Siroky sortiment lozisk pre pouzitie v réznych
priemyselnych aplikaciach s pouZitim v strojarskom, potravinarskom, papierenskom, tazkom
a banickom priemysle a v polnohospodarstve.



So svojim Sirokym vyrobkovym portféliom patri KINEX BEARINGS, a.s. medzi vyznamnych
svetovych doddvatelov Standardnych a Specialnych valivych loZisk pod oznacenim KINEX pre
uloZenia v roznych priemyselnych aplikacidch. Okrem lozZisk ponuka aj dodavky loZiskovych
celkov pre napravy nakladnych Zelezni¢nych vagénov s ndpravovym zatazenim 22,5 a 25 ton.

Hlavnou Ulohou a cielom obchodnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a. s. je zabezpecit dodavky
kompletného sortimentu valivych loZisk vyrdbanych v jednotlivych vyrobnych zavodoch
KINEX, rozvijat spolupracu so zakaznikmi a poskytovat im sluzby podla ich poZiadaviek.
Skupina KINEX BEARINGS integruje vyskumno-vyvojovu, technickd, vyrobnd a obchodnu
¢innost. Ponuka vysoky Standard a kvalitu produkcie pod oznacenim KINEX, disponuje viac
ako 60 — ro¢nymi skusenostami vo vyrobe Standardnych a Speciadlnych loZisk, progresivnou
technoldgiou vyroby a technickym know — how.

LozZiska KINEX su uznavanou znackou vo svete uvyrobcov Specializovanych strojov
a zariadeni pre rozne odvetvia priemyslu. Je to vysledok dlhoro¢ného neustaleho zlepSovania
a vyvoja lozisk, pri ktorom znacka KINEX ustavi¢ne zohladriuje poziadavky svojich zakaznikov.

LOZISKA




Obchodnd spolocnost KINEX BEARINGS, a.s. dosiahla v roku 2012 trzby vo vyske
62 555 280 EUR. Podiel obchodnych skupin na celkovom predaji je zobrazeny v grafe ¢. 1
,Segmentové rozdelenie predaja“. Nosnymi teritdriami su trhy zapadnej Eurdpy a Azie.
Rozdelenie predaja po jednotlivych teritoridach zobrazuje graf €. 2 ,Teritoridlne rozdelenie
predaja“.

Graf 1: Segmentové rozdelenie predaja
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Oddelenie vyskumu a vyvoja KINEX BEARINGS, a.s. realizuje vyskumné a vyvojové ulohy
na zaklade marketingového prieskumu trhov, poZiadaviek zakaznikov, odhadu vyvoja
buducich technickych rieseni, know-how loZiskovych produktov a poZiadaviek koncovych
zadkaznikov.

V roku 2012 pracovalo oddelenie Vyskumu a Vyvoja na vyskumno-vyvojovych ulohach,
ktoré boli definované strednodobym planom rozvoja spolo¢nosti alebo boli operativne
pozadované nasimi zakaznikmi.

s Vsegmente kolajovych vozidiel sa vyvojové aktivity sustredili na uvolnenie nového
typu valéekového loZiska PLC-410-215/216 do sériovej vyroby. Toto loZisko je prvé
napravové loZisko v spolocnosti KINEX ktoré je tepelne spracované na bainiticku
Strukturu a pouziva novy typ kruzkov ktoré su charakterizované vyrazne redukovanou
hrabkou steny krazku. Takéto lozZisko je urcené pre vagdény s prevadzkovou
rychlostou az 200km/h a predlZenim servisného intervalu loZiska zo 600 000 km na
1200 000 km. Toto navysSenie je okrem iného dosiahnuté pouzZitim integrovaného
tesnenia v loZisku a vyrazne vy$Sou vyrobnou presnostou loZiska voci Standardnym
vagénovym loZiskdm tohto rozmeru. Takto konStruované loZisko predstavuje
zakladnu platformu pre novl generaciu loZiskovych blokov pre vysokorychlostné
vlaky a lokomotivy ktoré pouZivaju kompaktné loZiskové jednotky (CBU,CRBU).

Bainiticka Struktura ocele




** Novym typom vyrobku vsegmente kolajovych loZisk je kompaktny kuzelikovy
loZiskovy blok z medzinarodnym oznacenim CTBU. KuZelikové loZisko je pre KINEX
BEARINGS zdkladnym kamenom na ziskanie novych predajnych trhov v segmente
napravovych lozisk. V roku 2012 bola ukoncena konstrukéna faza tohto projektu a bol
vyrobeny prvy prototyp loZiska predvedeny na vystave INNOTRANS 2012 v Berline.
V sucasnosti su kompletizované prvé 2 loziskd na ktoré budu pouZzité na vykonové
skasky loZiska pri simulovanom zatazeni

+* NajvykonnejSim typom loZiska pre spriadacie jednotky textilnych strojov je
v sucasnosti loZisko T125. Konstrukéna skupina loZisk pre textilny priemysel ukoncila
konstrukénu fazu vyvoja tohto loZiska vroku 2012 anasadila toto lozZisko do
skusSobnej prevadzky. Pocas skuSobnej prevadzky budu hladané najlepSie maziva
a servisné intervaly tak aby bolo zdkaznikovi ponuknuté loZisko s najlepSim moznym
vykonom, wvy$Sim UZitkovym pomerom anizSimi nakladmi ako pondukali
predchadzajuce loZiska tohto typu.




+» Automobilovy priemysel z jeho najrychlejSim inovacnym cyklom tvori jeden

z hlavnych segmentov vyrobného programu KINEX BEARINGS. V predchadzajucom
roku sa aktivity konStruktérov zamerali na novu koncepciu lozZisk s tenkostennymi
krizkami a viacbodovym stykom gul6cok a obeZnej drahy. Oproti klasickému
rieSeniu prindsa viacbodovy styk vyssiu zataZitelnost, nizsie valivé straty, dlhsiu
Zivotnost loZiska a nizsiu hluénost loZiska. Tento typ loZisk sa stdle viac rozsiruje
v aplikdcidch vodnych pump aje predpoklad na to Ze o niekolko rokov budu do
novych spalovacich motorov montované uz len takéto loZiska.

Loziskd pre letecky priemysel tvoria konstrukény vrchol nasho vyrobného sortimentu.
Vroku 2012 sme zaviedli do vyroby nové typy lozZisk pre rotorové aplikacie
turbovrtulovych lietadiel avrtulnikov . Na zdaklade kladnych ohlasov zdkaznikov
a pokracujucich dopytoch po podobnych typoch loZisk budeme vroku 2013
pokracovat v rozsirovani sortimentu tohto typu loZisk.

V minulom roku KINEX BEARINGS dodal novy gulkového typu loZiska zakaznikovi
HONEYWELL, ktory uspeSne odskusal toto loZisko vo Februari 2012. V sucasnosti
pokracuje administrativna Cast projektu s predpokladom na Uspesné ukoncenie
schvalovacieho procesu v polovici roka 2013.




V KINEX BEARINGS, a.s. boli investicie v celkovej hodnote 972 388,- € a boli zamerané
predovSetkym na zakuUpenie montaineho automatu MLL 30 — 2 na montdZ asymetrickych
loZzisk v hodnote 679 100,- € Medzi dalSie vyznamné akcie patrilo zakupenie meradla
ConturoMatic 250 na meranie zapichov puzdier dvojradovych loZisk v 25 748,- €, obnova
servera IBM v hodnote 24 880 a tieZ zakupenie HW a SW pre dobudovanie konstruktérskeho
pracoviska pre podporu prac v systéme Inventor v hodnote 19 230,- €. Pre zabezpecenie
vyroby komponentov a loZisk AERO bola zakupena vyrobna hala s parcelou v PB v hodnote
10 910,- €, bolo zakUpené naradie ( formy na tesnenia, pretahovaci trii, skfuovadlo na
sustruh ) v hodnote 11 520,- € a tieZ pracka na komponenty loZisk v hodnote 201 000,- €.

Montdzny automat asymetrickych loZisk Meradlo zapichov ConturoMatic CV 250




Jednym zo zdkladnych prvkov stratégie spolo€nosti je orientacia na zakaznikov zamerana na
plnenie ich poZiadaviek a ocakdvani. U&innym nastrojom na spravnu identifikaciu
zakaznickych poZiadaviek, ako aj na sledovanie azvySovanie miery ich spokojnosti je
zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality.

Spoloc¢nost KINEX BEARINGS, a.s. vlastni zakladny certifikat pre systémy manazérstva kvality
ISO 9001, pre letecky priemysel AS 9100 aako podporné miesto vlastni certifikat pre
automobilovy priemysel ISO/TS 14949 alRIS pre Zeleznitny priemysel pre procesy
marketing, preskimanie zmluvy a predaj a vyvoj, dalej certifikat podfa normy DIN EN 15 085-
2, CL 4 pre oblast vyvoja, ndkupu a predaja loZiskovych skrifi pre nakladné Zelezni¢né
vagony.

Charakteristickym rysom noriem pre systémy manazérstva kvality je procesny pristup, comu
odpoveda definovanie procesov so vSetkymi nalezitostami vratane meratelnych
ukazovatelov pre jednotlivé procesy. Tento pristup sa plne odzrkadlil vo vykonavani
internych auditov, ktoré su zamerané na ich auditovanie ako jednotlivych dieléich Cinnosti
v ramci fungovania celej spoloc¢nosti.

Zavedené normy systému manazérstva kvality maju zhodné niektoré poziadavky, preto
vramci sprehladnenia azjednodusenia udrZiavania tychto systémov spoloénost KINEX
BEARINGS pokracovali v dopracovavani integrovaného systému manazérstva kvality.
Prebehli aktualizacie smernic, priruciek kvality a v roku 2013 nasledne budu aktualizované
pracovné postupy.
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Po rokoch uspesného pbsobenia na svetovom trhu si spolocnost KINEX BEARINGS, a.s.
vybudovala perspektivnu a stabilni poziciu. Podarilo sa to predovsetkym prostrednictvom
stabilizacie znacky u svojich obchodnych partnerov a spolahlivou komunikdciou medzi
kld€ovymi odberatelmi. Koncentraciou svojich aktivit smerovanych na svojich zakaznikov si
teda prioritne vybudovala silnti konkurencieschopnost svojich vyrobkov.

Spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. na zaklade aktudlneho a prudkého vyvoja globalizacie bude
tak ako doteraz Celit stale silnejucej konkurencii azijskych vyrobcov v tradié¢nych odvetviach
priemyslu. Vdaka spominanym krokom, ktoré sa osvedcili v minulosti je vsak plne
pripravena na prieskum trhu a aktivne vyhladavanie novych zédkaznikov a to aj v oblastiach,
kde doposial' znacka KINEX nebola zastipend. Celosvetovo upevnit svoju poziciu chce
spolo¢nost na zaklade predchadzajucich zauzivanych postupov a profesiondlneho pristupu,
ktoré uz v minulosti priniesli rast a uspechy znacky. ldedlnym pre tento ciel je oslovovanie
potencialnych zdkaznikov, najma v prosperujucej oblasti automobilového a Zelezni¢ného
priemyslu a tak zabezpedit plynuly Start rozvoja tohto typu dodavok. Tymto by spoloénost
zaroven ziskavala potrebné referencie, ktoré by boli hybnou silou zviditelnenia znacky KINEX
aj na trhu s ndhradnymi dielmi v spominanych oblastiach priemyslu.

Originalita je v sucasnosti nesmierne doélezitym aspektom pre vyvoj ako taky a preto je
budovanie na zdaklade tychto principov sposob ako sa viditelne odlisit od konkurencie.
Prvoradym ciefom spolocnosti teda bude ponuknut zakaznikom produkty nielen za vyhodnu
cenu, ale hlavne vyrobky, ktoré svojim kvalitativnym spracovanim mozu vo vsetkych
parametroch priamo konkurovat najpoprednejsim znackam v tomto priemyselnom odvetuvi.
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Cinnost spolo¢nosti nevplyvala na Zivotné prostredie nad zékonom stanovené ramce a
je vytvoreny zaklad pre udrzanie tohto trendu aj v budicom obdobi.

V oblasti zamestnanosti spolo¢nost k 31.12.2012 zamestndvala 87 kmeriovych
zamestnancov (k 31.12.2011 - 76 zamestnancov). K 1.1.2013 sa tento Udaj nezmenil. Z
hladiska zdkazkovej ndplne pre rok 2013 je tento stav zamestnancov postacujuci,
spolo¢nost neplanuje kroky redukujuce stav zamestnancov.

U¢tovna jednotka v roku 2012 zakupila CP spolo¢nosti : KINEX, a.s. a HTC USA, INC.

V obdobi od skonéenia uctovného obdobia do zostavenia vyroénej spravy nenastali v
spolo¢nosti nijaké udalosti osobitného vyznamu.

Spolocnost v roku 2012 neemitovala nijaké cenné papiere.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.




Suvaha v EUR

Aktiva
k 31.12. 2011 2012
Spolu majetok 26 128 974 23 840 346
Neobezny majetok 2631998 3 947 282
Dlhodoby nehmotny majetok 85512 562 240
Dlhodoby hmotny majetok 2 546 486 3274992
Dlhodoby finanény majetok 0 110 050
Obeiny majetok 23468 510 19 859 665
Zasoby 7 443 325 8 878 196
Dlhodobé pohladavky 293 962 210562
Kratkodobé pohladavky 15 594 997 10678 114
Financné ucty 136 226 92 793
Casové rozlisenie 28 466 33399
Vlastné imanie a zavazky
k 31.12. 2011 2012

Spolu vlastné imanie a zavazky 26 128 974 23 840 346
Vlastné imanie 5850 045 6 279 679
Zakladné imanie 2 748 960 2 748 960
Kapitalové fondy 3319 3319
Fondy zo zisku 644 797 644 797
Vysledok hospodarenia minulych rokov 680173 1952 856
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 1772796 929 747
Zavazky 20 238 465 17 530 759
Rezervy 909 729 1280 582
Dlhodobé zavazky 578 032 751 087
Kratkodobé zavazky 18 750 704 15 499 090
Bankové avery a vypomoci 0 0
Casové rozlidenie 40 464 29 908




Vykaz ziskov a strat v EUR

Vynosy a naklady 2011 2012
Vynosy celkom 112 247 693 100 986 941
Trzby za predaj tovaru 76 641 262 61 638 043
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 654 356 917 237
Iné vykony 34 952 075 38431661
Naklady celkom 110 474 897 100 057 194
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 2 308 792 1252 877
Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti -139 885 -172 533
Dan z prijmov z beZznej ¢innosti 396 111 150 597
Vysledok hospodarenia z beZznej ¢innosti 1772796 929 747
Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti 0 0
Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie - brutto 2 168 907 1 080 344
Vysledok hospodarenia za uictovné obdobie - netto 1772796 929 747

14. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Spolo¢nost KINEX BEARINGS, a. s. navrhuje vysledok hospodarenia za rok 2012, zisk vo vyske
929 746,34 €, rozdelit na zakonny rezervny fond, na nerozdeleny zisk z minulych rokov a na

vyplatu dividend.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu na rozdelenie zisku je takyto:

. hodnota
PoloZka v celch €
Pridel do zdkonného rezervného fondu 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 464 747
PouZitie na vyplatu dividend 465 000
Spolu 929 747
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Auditorska spolo¢nost

Miyriskd Nivy 36, 821 09 Bralislcaver. Slovensko

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolocnosti KINEX BEARINGS, a.s.

Uskutoénili sme audit- priloZenej uétovnej zavierky spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s., ktord
obsahuje suvahu k 31. decembru 2012, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci k uvedenému datumu a
poznamky, ktoré obsahuju prehlad vyznamnych adtovnych zisad auctovnych metéd a dalSie
vysvetlujuce informacie.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za uctovnu zdvierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenic tejto utovnej zAvierky, ktord poskytuje pravdivy
averny obraz v sulade so Zakonom o G&tovnictve &. 431/2002 Z. z. v zneni neskor§ich predpisov
(d’alej len ,,Zakon o Gi¢tovnictve™) a za interné kontroly, ktoré $tatutdrny organ povaZuje za potrebné
pre zostavenie uctovnej zéavierky, - ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku

podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednost'ou je vyjadrit' stanovisko k tejto Gétovnej zdvierke na zéklade nasho auditu.
Audit sme vykonali v stilade s Medzinirodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto $tandardov
mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze U¢tovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sudast'ou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch a tidajoch
vykézanych v uCtovnej zdvierke. Zvolené postupy zavisia od tusudku auditora, vratane posidenia
rizik vyznamnej nespravnosti v ictovnej zavierke, & uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do ivahy interné kontroly relevantné pre zostavenie u&tovnej
zavierky - uétovnej jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnat’ auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na udely vyjadrenia stanoviska k G&innosti internych
kontrol G¢tovnej jednotky. Audit d’alej zahfila vyhodnotenie vhodnosti pouZitych G&tovnych zdsad
audtovnych metéd ako aj primeranosti uStovnych odhadov, ktoré urobil §tatutirny organ, ako aj
vyhodnotenie celkovej prezentécie igtovne] zavierky.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato&ny a vhodny zaklad pre
nage auditorské stanovisko.

Stanovisko

Podl'a naSho stanoviska ¢tovna zdvierka poskytuje vo vietkych vyznamnych siivislostiach pravdivy
a verny obraz finanCnej situacie spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. k 31. decembru 2012 a vysledku
jej hospodarenia za rok kondiaci k uvedenému datumu v sulade so Zakonom o Gltovnictve.

Zdéraznenie skutocnosti

Upozoriiujeme na skutoCnost’, Ze spolo¢nost’ neulozila riadnu Gétovan zivierku zostavenii za rok
2011 do zbierky listin obchodného registra a tieZ nezverejnila stivahu a vykaz ziskov a strit z tejto
uétovnej zdvierky v obchodnom vestniku do diia vydania tejto auditorskej spravy.

Bratislava, 2.aprila 2013
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